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COMPTES COMMUNAUX 2019

Commentaire général

Total des charges CHF 170'994'274.13
Total des revenus CHF  -160'257'855.40
Excédent des charges ou déficit CHF 10'736'418.73

alors que le budget (avec les crédits supplémentaires) prévoyait un déficit d’environ
CHF 14.5 mios.

L’écart entre le budget (avec les crédits supplémentaires) et les comptes est le résultat cumulé
d’'une multitude de facteurs.

Nous pouvons résumer le résultat des comptes 2019 de la maniére suivante :

Déficit selon budget 2019 (yc crédits supplémentaires) CHF -14'499'500.00
Non dépenses sur les frais de personnel CHF 800'304.06
Non dépenses sur les biens, services et marchandises CHF 1'505'636.45
Non dépenses sur les aides et subventions CHF 855'279.01
Non dépenses sur les intéréts passifs CHF 426'559.27
Augmentation sur les amortissements CHF -94'261.49
Augmentation attributions fonds + financements spéciaux CHF -3'805'001.98
Non dépenses patrticipation fin. Assoc. intercom. Police CHF 397'700.30
Non dépenses participation financement transports publics CHF 223'178.65
Décompte final de I'année 2018 de la péréquation CHF -1'371'021.00
Diminution dépenses sur autres rembts, particip. coll. publigues CHF 308'141.22
Augmentation des recettes fiscales CHF 1'986'490.32
Augmentation des revenus du patrimoine CHF 437'145.99
Augmentation des taxes, émoluments et prod. des ventes CHF 606'123.15
Diminution part. et rembt de collectivités publiques CHF 2'010'766.88
Augmentation des autres participations et subventions CHF 214'058.86
Diminution prélévements fonds et financements spéc. CHF -738'018.42
Excédent de charges des comptes 2019 CHF -10'736'418.73
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Ce résultat global nous conduit & constater que la marge d'autofinancement est négative
d’environ CHF 1.9 mios :

Montant du résultat des comptes 2019 CHF -10'736'418.73
Amortissements comptables CHF 5'289'714.86
Défalcation d'imp6ts CHF 681'446.63
Imputations internes (charges) CHF 9'815'388.62
Imputations internes (revenus) CHF -9'815'388.62
Attributions aux fonds et financements spéciaux CHF 4'222'001.98
Prélevements dans les fonds et financements spéciaux CHF -1'323'481.58
Marge d'autofinancement CHF -1'866'736.84

BOUCLEMENT DES COMPTES 2019

Ainsi, durant I'exercice 2019, c’est un déficit de CHF 10'736'418.73 qui a été réalisé. Par
conséquent, cette somme sera comptabilisée en diminution du capital au passif du bilan de
notre Commune. Ce dernier se présente de la maniére suivante :

Fortune communale - Capital au ler janvier 2019 CHF 31'159'323.94
Déficit de I'exercice 2019 CHF  -10'736'418.73
Fortune communale - Capital au 31 décembre 2019 CHF 20'422'905.21

Nous reproduisons ci-apreés I'analyse du bouclement des comptes de I'exercice 2019 avec
quelques explications :

Résultats comparatifs

Résultat des comptes 2019 CHF -10'736'418.73
Excédent de charges selon budget 2019 (yc crédits supp.) CHF -14'499'500.00
Augmentation du résultat, soit diminution du déficit CHF 3'763'081.27
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ANALYSE DU RESULTAT DES COMPTES 2019

EVOLUTION COMPAREE DES CHARGES PAR NATURE

Chapitres Budget 2019 (yc

30 Autorités et personnel

31 Biens, services, marchandises

32 Intéréts passifs

33 Amortissements

35 Remboursements, participations
et subv. a des collectivités

36 Aides et subventions

38 Attributions aux fonds et
financements spéciaux

39 Imputations internes

Comptes 2019 p— Différences Explications
crédits supp.)
30'135'495.94 30'935'800.00 -800'304.06 selon écarts enregistrés dans les
services :
chapitre 1 -180'050.93
chapitre 2 23'937.70
chapitre 3 -105'119.70
chapitre 4 -279'816.30
chapitre 5 -84'557.50
chapitre 6 -69'801.10
chapitre 7 -68'436.45
chapitre 8 -36'459.78
21'633'663.55 23'139'300.00 -1'505'636.45 diverses économies et/ou travaux
reportés :
chapitre 1 -294'756.57
chapitre 2 15'833.32
chapitre 3 -472'098.46
chapitre 4 -177'273.34
chapitre 5 -253'924.19
chapitre 6 -30'294.65
chapitre 7 -29'981.49
chapitre 8 -263'141.07
627'440.73 1'054'000.00 -426'559.27
5'971'161.49 5'876'900.00 94'261.49 conséquences financieres liées a :
Défalcation imp6t 79'946.63
Am. comptables 14'314.86
91'523'700.83 91'081'700.00 442'000.83 conséquences financiéres liées
alaux :
Transports -223'178.65
STEP -68'887.53
Particip. ASEL -397'700.30
Part. réforme pol. -91'199.00
Dpte fin. fact.soc.  1'334'356.00
Dpte fin. pér. hor. 36'665.00
Divers -148'055.09
7'065'420.99 7'920'700.00 -855'279.01 Subventions accueil familial de
jour, Fondation de I'enfance
jeunesse ainsi que participation au
financement du maintien a
domicile
4'222'001.98 417'000.00 3'805'001.98 Prov. débiteurs 3'410'914.00
Fonds égal. eau 176'174.56
Fonds égal. élec. 138'241.44
Divers écarts 79'671.98
9'815'388.62 10'241'900.00 -426'511.38 Selon mise en compte
170'994'274.13 170'667'300.00 326'974.13 Augmentation brute des charges
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EVOLUTION COMPAREE DES REVENUS PAR NATURE

Budget 2019 (yc

Chapitres Comptes 2019 credits su Différences Explications
crédits supp.)
40 Impbdts 99'784'023.02 98'651'000.00 1'133'023.02 pers. phys. 2'084'274.72
pers. morales -1'213'126.55
succ. donations -419'733.60
impdt foncier -31'345.00
droits mutation 701'253.45
impots divers 11'700.00
41 Patentes, concessions 26'265.35 25'000.00 1'265.35 selon facturation
int. retard
42 Revenus du patrimoine 7'597'845.99 7'160'700.00 437'145.99 (imp6ots) 285'046.82
placements 31'017.50
revenus locatifs 123'966.00
divers -2'884.33
43 Taxes, émoluments, produits des
ventes 20'250'123.15 19'644'000.00 606'123.15 finances d'entrées 149'158.43
rembt traitements 244'005.30
rembt tiers 273'547.81
divers -60'588.39
44 Parts a des recettes cantonales
sans affectation 3'052'201.95 2'200'000.00 852'201.95 Compens. RIE 111
45 Participations et remboursements 18'113'566.88 16'102'800.00 2'010'766.88 décompte final de la péréquation
de collectivités publiques directe horizontale
46 Autres participations et 294'958.86 80'900.00 214'058.86 Dons, legs
subventions
48 Prélévements sur les fonds de 1'323'481.58 2'061'500.00 -738'018.42 selon mise en compte
réserves et de renouvellement
49 Imputations internes 9'815'388.62 10'241'900.00 -426'511.38 selon mise en compte
160'257'855.40 156'167'800.00 4'090'055.40 Augment. brute des revenus
Résultat de I'analyse des comptes 2019
Preuve arithmétique
Total des différences enregistrées sur les revenus CHF 4'090'055.40
montant auquel il faut ajouter les diminutions sur
les charges :
Total des différences enregistrées sur les charges CHF -326'974.13
Amélioration du résultat CHF 3'763'081.27

(conforme au montant figurant sous rubrique
"Résultats comparatifs”, page précédente)
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EMPRUNTS A MOYEN ET LONG TERME

En 2019, la situation de la dette communale a évolué de la maniére suivante :

Dette consolidée au 1 janvier 2019 CHF 95'000'000.00

® Amortissements contractuels

CHF 0.00
® Souscription d'emprunts

Emprunt SSS - 2019 (-0.50%) CHF 10'000'000.00
Emprunt Swissquote Bank - 2019 (-0.53%) CHF 10'000'000.00
Emprunt Assura Basis - 2019-2020 (-0.43%) CHF 10'000'000.00
Emprunt BCV - 2019-2034 (0.33%) CHF 10'000'000.00
Emprunt Postfinance - 2019-2029 (0.15%) CHF 10'000'000.00
Emprunt SSS - 2020 (-0.50%) CHF 5'000'000.00
sous-total 55'000'000.00

® Remboursement d'emprunts
Emprunt SSS - 2019 (-0.50%) CHF -10'000'000.00
Emprunt Assura Basis - 2018-2019 (-0.40) CHF -5'000'000.00
Emprunt Swissquote Bank - 2019 (-0.53%) CHF -10'000'000.00
Emprunt Eurofima - 2018-2019 (-0.37%) CHF -10'000'000.00
sous-total -35'000'000.00
Dette consolidée au 31 décembre 2019 CHF 115'000'000.00
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DETTE COMMUNALE CONSOLIDEE
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DEPENSES D’INVESTISSEMENTS EN 2019

Le plan d’'investissements a enregistré en 2019 des dépenses pour un montant de
CHF 14'106'503.55.

Celles-ci ont été comptabilisées comme suit :

Dépenses du patrimoine financier, sans obligation d'amortir CHF néant

Dépenses des services industriels portées en augmentation des
réseaux d'eau et d'électricité, a amortir CHF 3'175'058.07

Diverses dépenses d'investissements portées au bilan, a amortir ~ CHF 10'931'445.48

Total justificatif CHF 14'106'503.55

FONDS DE RESERVES, FONDS DIVERS

Dans la mesure du possible, nous avons veillé & limiter les écritures comptables relatives
aux fonds de réserves, de renouvellement du matériel et de rénovation des immeubles.

Le maintien de certains comptes au bilan, ou inventoriés dans la liste des engagements

hors bilan, découle d’obligations Iégales ou reléve de procédures comptables telles que
celles définies dans le reglement sur la comptabilité des communes.
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Effectif du personnel communal fixe

Comptes 2019

: _ . . Nb
N° comptes [Chapitres administratifs et fonctions collab EPT
110.3011 SECRETARIAT MUNICIPALITE
secrétaire municipal 1 1.00
adjoints 2 2.00
secrétaires assistantes 2 1.70
secrétaire 1 0.50
archivistes 2 1.60
juriste 2 1.00
téléphoniste 1 0.60
huissiers 1 1.35
12 9.75
130.3011 SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES
cheffe de service 1 1.00
adjointe 1 0.80
assistante RH 1 1.00
chargée de sécurité 1 0.50
4 3.30
142.3011 SERVICE DE LA COMMUNICATION
déléguée a la communication 1 0.80
chargé de communication 1 1.00
médiamaticienne 1 1.00
webmaster 1 0.50
4 3.30
150.3011 BIBLIOTHEQUE COMMUNALE
bibliothécaire responsable 1 0.90
bibliothécaires 2 1.50
agente en information documentaire 1 0.80
4 3.20
153.3011 MUSEE
directrice 1 0.60
conservateurs (trices) 4 3.00
responsable médiation 1 0.90
responsable administratif et financier 1 0.80
administrateur culturel 1 0.80
responsable communication 1 0.60
9 6.70
154.3011 THEATRE DE L'OCTOGONE
directrice 1 0.80
administratrice culturelle 1 0.80
responsable de billetterie 1 1.00
chef régisseur 1 1.00
spécialiste en communication 1 0.50
régisseurs 2 1.60
7 5.70
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Nb

N° comptes [Chapitres administratifs et fonctions collab EPT
155.3011 CULTURE ET LOISIRS
gérante théatre de la Voirie 1 0.90
1 0.90
171.3011 PISCINE PULLY - PLAGE (32%)
gardien chef 1 0.32
gardiens 4 1.28
5 1.60
172.3011 PORT DE PLAISANCE (24%)
gardes-port 5 1.20
1.20
173.3011 PISCINE COUVERTE (44 %)
gardiens 5 2.20
2.20
190.3011 SERVICE INFORMATIQUE
chef de service 1 1.00
responsable infrastructure informatique 1 1.00
responsable projets & opérations 1 1.00
ingénieurs systéme 4 4.00
webmaster 0.50
7 7.50
200.3011 SERVICE DES FINANCES
chef de service 1 1.00
adjointe 1 1.00
responsable financiére 1 1.00
comptable 1 0.60
secrétaire comptable 1 0.60
5 4.20
300.3011 DOMAINES, GERANCES ET SPORTS
chef de service 1 1.00
adjoints 2 2.00
secrétaire réceptionniste 1 1.20
secrétaire comptable 1 1.00
responsable de secrétariat 1 1.00
gérant d'immeuble 1 1.00
chef d'équipe 1 1.00
platrier-peintre 1 1.00
menuisiers-ébénistes 2 2.00
ouvriers polyvalents 2 2.00
13 13.20
320.3011 FORETS
chef d'exploitation 1 1.00
forestiers-blcherons 2 2.00
3 3.00
330.3011 VIGNES
chef d'exploitation 1 1.00
vignheron 1 1.00
2 2.00
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Nb

N° comptes [Chapitres administratifs et fonctions collab EPT
351.3011 BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET LOCATIFS
concierges 3 3.00
3 3.00
410.3011 SERVICE TECHNIQUE (RAC)
chef de service 1 1.00
chef de réseau 1 1.00
coordinateur DTSI 1 0.90
responsable bureau technique 1 1.00
ingénieurs 4 3.75
responsable de secrétariat 1 1.00
secrétaires assistants 2 1.50
téléphoniste-réceptionniste 1 0.10
chefs de chantier 5 5.00
adjoint-technique, responsable unité BT-SIT 1 0.95
géomaticiens 4 3.90
dessinateur en génie civil 1 1.00
délégué a I'énergie 1 0.70
24 21.80
420.3011 URBANISME ET ENVIRONNEMENT
chef de service 1 1.00
adjoints 3 3.00
responsable coordination chantier interservices 1 1.00
téléphoniste-réceptionniste 1 0.10
responsable de secrétariat 1 1.00
secrétaire assistante 1 1.00
techniciens police des constructions 4 3.80
architectes 3 2.90
urbanistes 2 1.60
architecte-paysagiste 2 2.00
19 17.40
431.3011 VOIRIE
chef d'exploitation 1 1.00
chef d'équipe 1 1.00
ouvriers et chauffeurs 14 14.00
16 16.00
441.3011 PARCS - PROMENADES - CIMETIERES
chef jardinier 1 1.00
secrétaire assistant 1 1.00
chefs d'équipe 3 3.00
jardiniers 6 5.60
11 10.60
460.3011 CANALISATIONS ET EPURATION
chef de la Step 1 1.00
exploitant réseau d'assainissement 2 1.40
3 2.40
500.3011 INFRASTRUCTURES SCOLAIRES
chef de service 0.50
responsable financier 1 1.00
secrétaire 1 1.00
2 2.50
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Nb

N° comptes [Chapitres administratifs et fonctions collab EPT
512.3011 BATIMENTS SCOLAIRES
responsable facility management 1 1.00
concierges 10 10.00
11 11.00
570.3011 CAMPS SCOLAIRES ET COLONIES
responsable 1 1.00
cuisinier 1 1.00
intendant-concierge 1 1.00
moniteur 1 1.00
4 4.00
620.3011 OFFICE DE LA POPULATION
cheffe d'office 1 1.00
employé(e)s d'administration 4 3.80
5 4.80
710.3011 SERVICE SOCIAL COMMUNAL
chef de service 1 0.50
adjointe 1 0.80
secrétaires assistantes 2 1.40
4 2.70
740.3011 OFFICE DU LOGEMENT
responsable office du logement 1 1.00
1 1.00
760.3011 ACCUEILLANTES EN MILIEU FAMILIAL
coordinatrice accueillantes en milieu familial 1 0.50
employée d'administration 1 0.30
2 0.80
801.3011 SERVICES INDUSTRIELS - COMPTAGE ET SECURITE
employés d'administration 3 1.70
adjoint technique 1 0.90
releveur-compteur 1 0.25
5 2.85
812.3011 SERVICES INDUSTRIELS - EAUX
chef d'exploitation 1 0.95
chef d'équipe 1 1.00
appareilleurs 2 2.00
4 3.95
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: . . . Nb
N° comptes [Chapitres administratifs et fonctions collab EPT
823.3011 SERVICES INDUSTRIELS - ELECTRICITE
chef d'exploitation 1 1.00
chef d'équipe 1 1.00
monteurs-électriciens 5 4.30
7 6.30
Sous-totaux| 197.00 | 178.85 |
T &
TOTAL COMMUNAL AU 31.12.2019 EN EPT (SANS AUXILIAIRES) 178.85
TOTAL COMMUNAL BUDGETE EN 2019 EN EPT (SANS AUXILIAIRES) 178.90
Différence de compte a budget -0.05
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Effectif du personnel régional

Comptes 2019

: - : : Nb
N° comptes |Chapitres administratifs et fonctions collab EPT
470.3011 STEP
employés d'exploitation 2 2.00
laborantine 1 0.30
3 2.30
422.3011 SDEL
cheffe de projet 1 0.90
urbaniste 1 0.80
secrétaire 1 0.40
3 2.10
650.3011 SDIS
secrétaire 1 0.40
1 0.40
Sous-totaux | 7 |  4.80
\ /

TOTAL REGIONAL 2019 EN EPT

4.80
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